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Me gustaria que me cuentes como es la historia del MO/l y como se organiza en la actualidad.
MOI es Movimiento de Ocupantes e Inquilinos, y es una organizacion de veinte afnos. Nosotros
marcamos una primera etapa, los primeros diez afos, desde fines de lo 80 a fines de los ’'90;
etapa fundacional, constitutiva de la organizacidn, que es una primer etapa donde el centro
estuvo enmarcado en el fendmeno de ocupaciones de edificios. Los primeros diez afos fueron
de conformacién de las primeras cooperativas, y de las construcciones de las pertenencias.

El MOI se constituye en el marco de ocupaciones de edificios, en la ciudad de Buenos Aires.

Una segunda etapa bisagra, que en realidad es un afno, es la mesa de la legislatura del afo 99,
donde se genera un marco, un primer marco normativo, para los procesos autogestionarios,
productos del cual se aprueba y promulga la ley 341 en abril del 2000.

La tercera etapa, seria laimplementacion de la lay 341. La ley sigue desarrollandose, pero nosotros
marcamos como una tercera etapa, hasta el 2007 aproximadamente, porgue mas 0 menos en esa
fecha comenzamos, amen de la aplicacion de la ley 341, a salir de la ciudad de Buenos Aires. Ahi
comenzd la cuarta etapa. A fines de 2008 el MOl se formalizo en la Federacién de Cooperativas
Autogestionarias. Esa es la estructura temporal de la organizacion.

La primera etapa nace, primero en el marco del nuevo contexto politico, post dictadura genocida,
gue es el cambio de contexto, donde en términos de habitat se dan dos fendmenos paralelos,
simultdneos:uno es el fendmeno de ocupaciones de tierras, que es unfendmeno continental, desde
aca hasta Rio Grande, la ocupacion de tierras atraviesa toda Latinoamérica. Sincrénicamente
con ese proceso se da en la ciudad de Buenos Aires, el fendmeno de ocupaciones de edificios,
gue involucro a unas 150.000 personas.

En el marco de ese contexto, cambio de contexto politico, de reinicio de la etapa democratica
representativa, y en el marco de esos dos fendmenos de habitat, hay otro elemento que tiene
que ver con el origen del MOI, que es la articulacién de la universidad con este fendmeno, estos
fendmenos de habitat. Mas especificamente, tiene que ver con el rearmado a comienzos de
los '80 en la UBA de una catedra de disefio que nosotros teniamos antes de la dictadura en la
universidad de La Plata, una catedra de diseffio que teniamos antes de la dictadura en La Plata.
Las catedras de disefio, en general en el pais, son catedras verticales y como tematica para los
ejercicios pedagdgicos, tomamos el fendmeno de ocupaciones de edificios. Entonces también
de ahi, se generd la interaccidn entre universidad y movimiento popular en el marco de ese
proceso.

Hay dos o tres elementos mas, que hacen también a esa primera etapa. A fines de l0s’80 nos
encontramos con compaferos que estaban impulsando una nueva central de trabajadores.
Nos encontramos en situaciones concretas, nos encontramos en defensas de desalojos, nos
encontramos en las primeras gestiones de regularizacion dominial, lo que fue la experiencia
fundacional del MOI, la experiencia del Padelai en San Telmo. Producto de ese encuentro,
encuentro en situaciones concretas, sea de lucha en la calle, o de lucha en ambitos legislativos y
procesos de gestion. En 1993, momento en que se abre la central en Independencia, ya veniamos
caminando junto con los compaferos y compartiendo el repudio a las politicas neoliberales, a los
procesos de privatizacién, a todo lo que implicd el menemismo en Argentina.

Hace un afo y medio conformamos la Federacion porgue tenemos una concepciodn de que lo
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formal tiene que ser expresidon de transitos reales. Nosotros nos incorporamos, constituimos
formalmente la Federacion, después de haberla armado y conformado, en la practica.

La pertenencia orgadnica a nuestra central es en el aflo 1995. En 1993, los compaferos nos
invitan a ser parte de la central. Hubo dos organizaciones sociales que fueron las dos primeras
organizaciones que entran a la central. Una fue AMAR y otra el MOI. En 1993 estabamos al lado
de las companieras de AMAR y ya veniamos de tres o cuatro afos de encontrarnos y compartir
la pelea por el derecho a la ciudad que caracterizdé los primeros 10 aflos del movimiento. El
MOI tiene dos pertenencias basicas, una es a la central de trabajadores, y otra es la Secretaria
Latinoamericana de la Vivienda Popular (SelLVIP). Esa pertenencia también es de las etapas casi
fundacionales de MOI. En el marco de esa primera experiencia que fue la del Padelai en San
Telmo, nos contactamos y encontramos con el padre Pichi, que es el cura que lo continua al padre
Mujica. En 1990 los uruguayos lo invitan a los festejos de la FUCVAM (Federacién Uruguaya de
Cooperativas de Viviendas para la Ayuda Mutua). Y éste, a su vez, nos invita a nosotros a conocer
la experiencia uruguaya.

El conocimiento de FUCVAM fue otro elemento que hizo a la conformacién del MOI. El MOI
tiene muchos papas y muchas mamas. Este tema es central, esto es, la recuperacidén de la [6gica
historica en los procesos de construccidon del movimiento popular, frente al neoliberalismo
capitalista que quiere destruir lo que la humanidad ha ido construyendo, no en décadas sino
en siglos e instalar en la I6égica de la gente que vos naces cuando naces y no que sos parte
y producto de procesos muy anteriores, y que tu capacidad de crecimiento y de desarrollo
estd apoyado en la capacidad de recuperar, de conocer, de apropiarse, no mecanicamente, no
dogmaticamente, pero apropiarse reflexivamente, de los procesos histéricos.

En el 1990 estuvimos participamos de un encuentro al que también fueron compafneros uruguayos
y compaferos de lo que en ese momento era la union de movimientos de San Pablo. En 1989
habia ganado el PT la prefectura de San Pablo y Tabaré en Montevideo acababa de ganar la
intendencia, y nosotros teniamos a los putos que teniamos. En ese encuentro de 1990 se decide
la creacion de las SeLVIP o sea que la dimension latinoamericana en el MOI, es casi parte de una
nacimiento del MOI, es otro elemento, que por un lado explica; es otro de los ejes, otros de los
insumos, que explica el sentido del nacimiento de la organizacion.

Lo que nosotros llevabamos, que estabamos dando basicamente los primeros pasos, era algo
de reflexion sobre lo que se ponia en juego en el marco de la ocupacion de edificios, que era
el tema del derecho a la ciudad o de empezar a pensar qué es la construccién de una ciudad
democratica, y empezar a pensar procesos de construccion. Nosotros entendemos que el tema
del derecho no es un tema de formalizaciones, sino que si no hay construcciones desde el
movimiento popular, no hay acceso a ningln derecho porque el derecho también tiene que ser
una expresion de procesos de construccion, de apropiacion, de lucha y de propuesta; todos los
ejes que hay que tratar de ir haciendo confluir para poder caminar hacia la materializacién de
los derechos.

cComo es la estructura organizativa de la cooperativa?

Nuestras cooperativas son de autogestion, de propiedad colectiva y de ayuda mutua. Estos
son los tres ejes del movimiento cooperativo uruguayo. Lo gque nosotros llevamos en todo caso,
es la tematica de areas centrales. Si la toma de tierras tuvo una légica mas bien periférica, por
lo menos en sus primeras etapas, la toma de edificios, tiene que ver con el suelo urbano, con
areas centrales. Todas las primeras cooperativas del MOI se desarrollaron en el marco de ese
fendmeno de ocupaciones de edificios, teniendo relaciones con los procesos de ocupaciones
de la tierra porque, a veces, la gente que ocupaba edificios dificilmente se planteaba la pelea
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por ganar esos edificios. En general, los solian ver inicialmente como una cosa transitoria, con
lo cual veian con mas factibilidad irse a una toma de tierras, que la posibilidad de plantear lo
qgue hoy. Por ejemplo, en la ciudad de Buenos Aires la radicacion del movimiento villero tiene
estatus constitucional dentro del Art. de la nueva Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires
gue debe ser la Constitucidon mas avanzada del pais. Incorpora el concepto de radicacién, mas
otros elementos, como el impulso a los procesos autogestionarios, la recuperacion de inmuebles
0Ciosos, una serie de ejes que en realidad pueden ser matriz del desarrollo de politicas de
habitat. Si estd en manos del movimiento popular, si no, es letra mas o menos muerta o letra que
sirve de apoyo para la lucha nuestra y de las organizaciones hermanas.

En esos primeros 10 aflos, en general, se gand cuando nos daba el cuero de involucrar en los
procesos a la mayor cantidad de familias, y se perdidé cuando no pudimos hacer eso; cuando en
un edificio ocupado por 20 familias, te daban bolilla 5. Asi, aunque hubiera circunstancialmente
condiciones de gestion posibles, si no habia construccidn organizativa basica no se podia avanzar.
Después de 10 ainos nos planteamos ir por el marco legal en la ciudad de Buenos Aires. También
tomamos el tema de Iégicas historicas, las mesas de interaccidén, las mesas interactorales entre
organizaciones sociales y estado. No era un invento nuestro; siempre tomamos basicamente
dos ejemplos que estuvieron muy cercanos. Uno fue la mesa de UOBDS de Coérdoba (Unidn de
Organizaciones de Base por los Derechos Sociales) también de comienzos de los 90 que fue,
en ese momento, la experiencia de habitat mas importante del pais. La mesa de la UOBDS en
realidad tomo un ambito similar de trabajo que aca impulsé el movimiento villero. El movimiento
villero a fines de los ’80 crea una primera mesa de trabajo, y después el movimiento de Cérdoba de
UOBDSgenera un ambito similar. La mesa funciono todo el ano 1999 en la legislatura, centrada en
la comisién de vivienda, aunque hubo articulaciones y pasantias. Llevabamos a los legisladores a
Uruguay, ademas de nuestras propias cooperativas. Alli se hicieron dos o tres seminarios donde
hubo tres o cuatro instrumentos de trabajo que generaron ese marco que fue la 341.

Justamente uno de los temas centrales de esta tercer etapa, donde nosotros planteamos
como un tema basico que los recursos en vez de ir a las empresas fueran a las organizaciones,
impulsamos las generaciones de bienes de uso, no de bienes de cambio; y en los procesos de
produccion, no el objetivo del lucro, sino el objetivo de la produccidon material de las necesidades
populares, el habitat, como podria ser en educacion, etc. La realidad de lo que pasoé en la Ciudad
de Buenos Aires es que la potenciacion de la ley 341 que se aprueba en el 2000 también tiene
gue ver con el contexto del 2001; contexto de desarrollo de la autogestidn, de la experiencias
autogestionarias, palabrita que da para mucho y que es muy facil de confundir a veces, por no
conocer, o intencionalmente.

cCuales son las expectativas en lo que refiere a la expansion del movimiento a nivel nacional?
Nosotros planteamos en la legislatura una comisidn de vivienda, un ambito de trabajo para
dar un marco a los procesos autogestionarios. Producto de eso, tuvimos una reunidn en la
legislatura porque estamos planteandonos lo que seria la cuarta etapa del MOI, que es la etapa
de nacionalizacién del MOI. Por un lado, vamos planteando cémo vamos creando las condiciones
para al existencia de marcos nacionales, y en ese sentido, el mes que viene vamos a tratar
de impulsar una mesa en Tierra del Fuego, previo seminario de autogestion, donde queremos
estructurar el seminario de la autogestion en habitat, autogestién en produccién y autogestion
en educacion. Nuestro objetivo es nacionalizar el marco autogestionario y profundizarlo;
nacionalizarlo paralelamente a profundizarlo a partir de una reflexion, un diagnostico sobre lo
que fue la implementacion de la 341y dos aflos después la 964 en la Ciudad de Buenos Aires.

Entonces, ccomo definirian ustedes autogestion?
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Lo mas comun es autogestion como autoconstruccion. Pero, en realidad, nosotros creemos que
no tiene nada que ver, que los puntos de contacto son secundarios o terciarios. La perspectiva de
visualizar y reflexionar, no sélo sobre las diferencias entre lo que es produccion autogestionaria
y produccion empresarial. A veces se dice que la gente no se apropia, pero en realidad, esta
diseflado con absolutaintencionalidad para que no haya apropiacion. Desde esta |égicanoimporta
si vos te llamas Natalia, Juan, Pedro o Maria, importa cudnto sos, no cémo te llamas, ni qué sos,
simplemente cuanto sos, para que eso se traduzca en un factor de multiplicaciéon de la plusvalia
y la ganancia. Mientras que en produccidn autogestionaria implica todo lo contrario. Si importa
quién sos, y si no estas vos como persona, no existis ni existe el desarrollo autogestionario. En
todos los procesos, desde la herramienta organizativa, desde la concepciones de programas y de
propuestas proyectuales hasta los sistemas concretos de produccion que plantean producciones
de relaciones sociales solidarias y no de explotacion, hay todo un abanico de ejes que definen la
produccion autogestionaria y que tienen centralmente una perspectiva politica, o que plantean,
potencialmente, tomar conciencia de que los que construyen Puerto Madero es la gente de la 31
o de los hoteles de San Telmo y que los que explotan esa capacidad de trabajo son los grupos
inmobiliarios. Entonces eso lo hace nuestro pueblo y, consecuentemente, no necesitamos el
capital inmobiliario, ni necesitamos ser explotados por las empresas para producir, por ejemplo,
ciudad. Tampoco necesitamos la explotacidén para producir pais, todo lo contrario, tenemos que
expulsar la lédgica de explotacion, la ldgica del capitalismo, que es lo que estd hoy en discusion en
Latinoamérica de nuevo con toda la visibilidad. Por eso aparece el imperialismo con su cara mas
cruda, mas real, de mas profunda inhumanidad, porque lo que se estd transitando Latinoamérica
es un proceso de recuperacion de la historia, donde esta la perspectiva de construccion de una
nueva sociedad, que es el horizonte socialista. La Autogestidon tiene algo que ver con eso, lo cual
no implica, desde luego, pasar de sectorialidad de la perspectiva de transformacion politica;
implica tener capacidades de desarrollar esas perspectivas, de practicarlas, de articular en
colectivos mayores. Las cooperativas son el MOI, el MOl es la Central, la Central es la SeLVIP, cuanta
mayor capacidad de construccién colectiva existe, mas fuerza se tiene, tanto en las concreciones
individuales, como en la otra cara, que es la cara de modificaciones mas estructurales.

cCuales fueron las ventajas y las desventajas de la implementacion de la Ley 341 en el 2000 que
inicia la tercera etapa del movimiento?

La tercera etapa es una etapa que se transita en la ciudad, que se potencid en la ciudad, donde
hay mas de 400 cooperativas y se compraron mas de 100 inmuebles. También es una etapa enla
gue se generod, por la implementacion de la ley 341 en el encuentro y la confluencia con la crisis
del 2001, una herramienta estratégica en el disefo de cualquier politica de habitat, que es la
creacion de un banco de inmuebles. La Ley 341, de hecho, implicé un nivel de conformacién del
banco a partir de la compra de mas de 100 inmuebles en la Cuidad de Buenos Aires. De cualquier
modo, un elemento de balance nuestro, es que el grueso de esas cooperativas fueron meras
intermediarias hacia las empresas. El recurso del estado fue a la empresa, fue a la cooperativa,
pero la cooperativa fue una intermediaria con la empresa; excepto dos cooperativas en la Ciudad
de Buenos Aires: el MOl y el MTL, que son las dos organizaciones de la central.

Uno de los temas que nos estamos planteando en esta nueva mesa en la legislatura de la Ciudad
de Buenos Aires es ir hacia una ley de produccién autogestionaria del habitat. Otra de las
limitaciones de la 341, por ejemplo, es que no financia equipamiento comunitario cuando en
realidad el primer espacio de un proceso organizativo, es el espacio colectivo, no el privado vy,
en todo caso, es expresion de que si no hay espacio colectivo, hay espacio privado, individual.
La cooperativa de cualquiera no arranca con una casa, Sino gque arranca con un ambito colectivo;
ese el ambito nimero uno de los procesos colectivos y sin embargo la 341 no te financia medio
metro, y la parimos nosotros pero cada contexto tiene sus limitaciones, tenemos nuestras

MOI - Movimiento de Ocupantes e Inquilinos

Contactos: www.moi.org.ar / campus.formacionmoi@gmail.com / Face: MOI - "Movimiento de Ocupantes e Inquilinos”



limitaciones. Este es otro de los elementos que nosotros estamos planteando, recuperar o
significar en el disefio de la ley la dimensién del habitat. No una ley que sea techista, pero si una
ley que factibilice la materializaciéon de habitat, en términos de equipamientos comunitarios,
equipamientos productivos o dmbitos colectivos abiertos o cerrados, todo lo que implica, una
vision de los ambitos normales de la cotidianidad barrial. Esta fue la tercera etapa.

Esta tercera etapa tuvo dos vertientes: la puesta en marcha de la 341, la puesta en practica del
marco legal que generamos en esa mesa, y de correlato tiene lo que nosotros llamamos nocidon
de integralidad. Si el habitat es en términos espaciales en la nocién de integralidad, empezamos
a desarrollar o intentar dar respuesta mediante actividades que hacian a la vida cotidiana de la
gente.

cComo surge y como se estructura la cooperativa de trabajo?

Para empezar teniamos que construir, entonces, con lo que construimos, planteamos una
cooperativa de trabajo que generara trabajo primero, y prioritariamente, a nuestra propia gente,
sea gente calificada o gente en el campo de la ayuda mutua. Esta es una herramienta que
caracteriza a las cooperativas uruguayas y a las nuestras y que en realidad es de los pueblos
originarios. Es una herramienta de la que hay que apropiarse, sistematizdndola en practicas
cotidianas. El campo de la ayuda mutua es un campo de calificacion, donde podemos decir
gue estd la gente o que no estd; porque la ayuda mutua para nosotros es obra, nada mas, no
es ni gestionar, ni cuidar chicos, ni cocinar, ni ir al instituto de vivienda, no, es obra. Entonces
las cooperativas tienen que tender a ser de gente que esta contra la que no. Si vos venias ayer
podrias ver que todos los martes aca hay un espacio de guardia. Es el espacio de ingreso de la
gente y la gente normalmente viene diciendo “aca dan vivienda, donde me anoto”, transmitiendo
en dos palabras la cultura dominante; cultura antagdnica a la que intentamos o pretendemos
desarrollar o construir.

La ayuda mutua es una herramienta muy fuerte de esa construccion contra cultural. Por otro
lado, es un campo de generacion de calificacidn y en tanto generacidn de calificacién, es
potencialmente, también generadora de trabajo. Se incorpord en esta tercera etapa ademas del
tema de la vivienda, el tema del trabajo vinculado a eso.

En salud, producto de ese 2001 donde habia que volver encontrarse, nos encontramos con
compaferos que tienen una concepcidn antimanicomial -que hoy son quince hectareas que
los sectores inmobiliarios quieren ganar par el proceso de renovacion urbana de la ciudad-
que es lo que teniamos al lado, enfrente, a la vuelta. Enfrente a la casa del MOI o vivienda
transitoria teniamos los neuropsiquiatricos asi que nos encontramos con la Colifata, o artistas
del Borda, una serie de organizaciones antimanicomiales. De ahi arrancamos con la salud, en
vez de arrancar por lo que supuestamente, si vos decis, vamos a empezar con salud, empezas
con prevencion, con atencién primaria. Entonces avanzamos con un programa de externaciones
gue a veces se llama PIC (Programa de Insercion Comunitaria) en articulacion centralmente con
el frente de artistas. Desde luego que después hubo y hoy hay dmbitos de atencién primaria.
El MOI estuvo en su origen vinculado al centro de salud 15, porque nuestra primera experiencia
fue la del Padelai y el centro 15, en ese momento, era un centro de salud mental y una de las
luchas de la gente era transformar eso que era centro de salud mental, en un centro polivalente.
Hoy hay actividades del centro de salud que se hacen en este edificio junto con dos catedras
de psicologia comunitaria de la UBA. Este edificio de programa de vivienda transitoria también
tiene una serie de otras actividades, del MOl y no del MOI.

cComo es la Iogica de ingreso a la organizacion? cComo funciona el espacio de guardia que recién
me mencionabas?
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La metodologia de cooperativas, que es la metodologia de guardia, es en si misma una experiencia
pedagodgica. Todo lo que es la parte de proyectos, capacitacion y después lo que fue el jardin.
Las mamas venian a los espacio de guardia con sus chiquitos, entonces, no estaban ni con sus
chiquitos, ni con su cabeza en la reunidén. Entonces empezaron a surgir ambitos de contencidon de
chicos y los ambitos de contencién de chicos generaron el jardin, y después, vinculado también
a las fabricas recuperadas, generaron los bachilleratos. Se fue desarrollando todo lo que es un
area educativa que hoy esta bajo el hombre de CEIAS, Centro Educativo Integral Autogestional.
Todas estas cosas: salud, educacion, junto a la pelea por el techo, el derecho a la ciudad vy el
derecho a la vivienda, se tuvieron que dar en paralelo a la implementaciéon de la 341 en al tercer
etapa. La cuarta fue, mas o menos, la que estamos transitando desde el 2007, que tiene que ver
con un proceso de nacionalizacidén, con un proceso de ser parte del desarrollo de experiencias
de cooperativas autogestionarias en distintos lugares del pais.

No me queda claro como es ahora, en términos de habitat, la organizacion que ustedes promueven.
Formacion de cooperativas de trabajo...

No, basicamente hoy el nucleo basico se llama Federacion de Cooperativa Autogestionarias
MOI, y en los objetos hay cooperativas de vivienda y una cooperativa de trabajo, que es la que
construye, en Capital, las obras de las cooperativas de vivienda. Ademas, hay dos o tres objetos
mas vinculados a esta nocién de integralidad que se fue construyendo en la tercera etapa.

cQue profesionales trabajan, cuantos son, de qué disciplinas provienen?

En el MOI, vinculado a ese origen inicial, se fue conformando un equipo profesional, no como una
externalidad a la organizacion, sino que adentro del MOI. Hay un equipo con 20, 15 compaferos
de distintas disciplinas; basicamente en arquitectura, en la parte legal, contable administrativa, y
en la parte social. También tiene abierta la perspectiva de una cooperativizacion, lo mismo que
el drea educativa. Basicamente, los dos ejes fuertes son cooperativa de vivienda y cooperativa
de trabajo.

Los tres niveles de direccion son: reuniones de directiva semanal, reuniones de directiva ampliada
mensuales, y plenario que mas o menos son trimestrales. Ahora estamos entrando en los temas
de plenarios regionales, y plenarios nacionales. Después cada area va conformando su propia
organica: el area educativa, el PIC, el drea de autogestion y la guardia, tienen su propia organica.
También la directiva van representantes de las cooperativas y representantes de las areas de
trabajo.

Con respecto al del ingreso, llega una persona y dice quiero una vivienda, ccomo se trabaja desde
ahi/?

Los primeros diez anos trabajamos exclusivamente en ocupaciones de edificios. En 1998 pasaron
tres cosas. Una, decidimos trabajar con cualquiera que no tuviera vivienda, sea ocupante, sea
inquilino en un hotel, en una pension, cualquiera que no tenga vivienda propia; tomamos esa
decision después de diez ailos de trabajar exclusivamente en edificios ocupados. Por otro lado,
tomamos la decisidon de impulsar una mesa en la legislatura para la construccién de un marco
legal, y la tercera decision fue la creacion de las guardias. Las guardias es un espacio al que
nosotros le decimos embarazo, no sabemos si nace con amor O sin amor, pero en principio es
un proceso de nueve meses, aunque puede ser un proceso de un ano. Esta estructurado en tres
etapas: ingreso, capacitacion autogestionaria y pre-cooperativa. Los que coordinan cada etapa
son compafieros o companeras de las cooperativas en general.

El ingreso son tres o cuatro reuniones de un primer nivel de intercambio (de déonde venis, cual es

tu situacion, en déonde entras). Es un planteo de dos o tres cosas, por ejemplo, que los procesos
tienen que tender a ser procesos de involucramiento familiar, no de la mujer o del hombre, en
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procesos que en general son mas empujados por la mujer que por el hombre. Nosotros decimos
gue eso tiene patas cortas porque en la experiencia concreta muchas veces hay compaferas que
han hecho mucho esfuerzo solas durante un afilo, un ano y medio, y no sedujeron, no involucraron
a su pareja, su companero en el involucramiento de los procesos. Eso termina de dos maneras: la
compafera regalando o rifando el esfuerzo que hizo durante un tiempo, o separandose. Nosotros
tratamos de plantear en el ingreso que esto tiene que ser un transito, de hacer recorrido por la
familia, por la pareja y por lo chicos o adolescentes. Después en capacitacion basicamente seran
ocho, diez reuniones, o sea de dos a tres meses, donde arrancamos con historia del MOI. Se sigue
con las pertenencias, la Central, la SeLVIP, la HIC.

cQue es la Central?, cQue es la SelLVIP?, CQué es la HIC? ¢Por qué?, cComo? y ¢De qué modo el
MOI fue construyendo esas pertenencias?

Después, trabajamos el tema de derechos. EI derecho como construccion histdrica, no como
algo dado y regalado, sino como construccion. Después el derecho a la ciudad, el derecho a la
vivienda. Después entramos en los tres ejes especificos: autogestion, propiedad colectiva, ayuda
mutua. Luego transitamos la historia de la mesa en la legislatura y los contenidos concretos
de la Ley 341. Finalmente, se hace un recorrido por cooperativas y se termina con una primera
evaluacion: quién estuvo y quién no estuvo, como estuvo y cdmo no estuvo. Basicamente hacer
una evaluacion de procesos, que es lo que para nosotros es mas importante obviamente; tienen
gue estar en | mayoria de esas ocho, diez reuniones. Después tratamos de que la idea de la
evaluacion no sea meter una cruz en rojo al que no est3, sino primero preguntarle por qué
no esta, por ahi se enfermo, por ahi lo echaron del laburo, por ahi la mujer le pegd, cosas que
suelen pasar muchas veces. También son cosas culturales, coOmo se potencian cosas que son de
contencion y no de expulsion, pero también como se marcan limites a no ser boludo. Este tipo
de procesos no son anotarte en una lista y esperar que alguien te toque timbre, que es la cultura
con que mucha gente viene, que también es la cultura de la sociedad. Son procesos totalmente
inversos, son caminos. Por eso hay evaluaciones cuantitativas, cualitativas y, sobre todo, tratar
de desarrollar visualizaciones de procesos. Después se entra en la etapa pre-cooperativa, que
ya es mas sistematica y que arranca con el convenio pre-cooperativo. Este es como un simil
de un reglamento interno de la cooperativa, define la organica de l|a pre-cooperativa, las tres
comisiones basicas (comision de participacion, comision de aporte, comision de ayuda mutua),
y el seguimiento y evaluacion de los compaferos en cada una de las comisiones. Luego, es la
puesta en practica de este convenio: se hace ayuda mutua, se tiende a hacer en los primeros
meses jornadas solidarias mensuales, y en los tres ultimos meses, sobre todo en Capital donde
hay cooperativas en obra y edificios, se hacen la mitad de las obras que se van a hacer en una
etapa cooperativa semanal, se hacen 9 horas semanales de ayuda mutua por grupo familiar, lo
gue después en la cooperativa son 18horas.

cQué supone la ayuda mutua?

Quién esta y quién no est3, calificacidon y generacidon de trabajo. Hay un cuarto eje que es que la
ayuda mutua, como piso, tiene que cubrir la mano de obra pedn. Esto quiere decir que tiene un
significado econdmico, es decir, que la cooperativa, en la ejecucién de obra, no gaste un mango
en pagar la mano de obra pedn. Pero después depende de las caracteristicas y las composiciones
de las cooperativas: a veces hay cooperativas que tienen bastante mano de obra calificada,
entonces la ayuda mutua puede subir -si los compaferos no se hacen los boludos, porgue hay
experiencias donde hay oficiales que llevan un balde de un lado para el otro y no actian como
tales. En general, la ayuda mutua cuantitativamente tiene que cubrir la mano de obra pedn, lo
cual significa un aporte del 10, 12% de la mano de obra en una obra. Cerrado la etapa el grupo
genera una nueva cooperativa o se incorporan a cooperativas que les faltan incorporaciones.

Eso es la guardia, esas tres etapas de mas o menos un afo. Un proceso previo a la formacion
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cooperativa, también en esta l6gica de que las matriculas se sacan después, no antes. A nosotros
NO NOS preocupa sacar la matricula, hacer un tramite; la matricula es un tramite. El desafio es
construir una cooperativa, no hacer un tramite; en légicas donde el estado impulsa hacer tramites
y no cooperativas. Bastardea el contenido de la cooperativa a través de distintos programas
nacionales.

cY la propiedad después de la construccion?

La propiedad es colectiva. Son cooperativas de usurarios que hacen un convenio de uso y goce,
de uso y habitacion donde la propiedad queda en manos de la cooperativa. También es un
proceso de trabajo, de discusidon. Nosotros decimos que la propiedad colectiva es una enorme
herramienta, mientras que los uruguayos dicen que es un modo de quitarle suelo al mercado,
gue es una sintesis muy importante. Pero seria impensable en propiedad individual cooperativas
en San Telmo o Puerto Madero. Las cooperativas asumen obligaciones econdmicas con el Estado
por ejemplo; si hay propiedad es individual y la gente pierde el laburo, queda en condiciones
de ser ejecutado, porque hay un préstamo y una hipoteca de por medio, si vos no pagas, te
pueden ejecutar. Esto es muy distinto si hay un colectivo, porque el colectivo banca en esos
procesos. Las cooperativas conocen quien no paga porque no tiene y quien no paga porque
no quiere. Entonces la propiedad colectiva es una herramienta de defensa de la gente que estd
en situacion critica, o que puede estar en situacion critica porque hoy a nadie le garantizan en
este pais en que vivimos, continuidad laboral, continuidad de salario, de nada. Por eso, frente
al Estado, es una fortaleza en ese sentido, y frente al mercado, la defensa es mucho mas obvia,
nadie hace negocios con el esfuerzo de todos, entonces no hay venta individual. Ademas es una
herramienta que garantiza la transferencia de herencia, en la medida en que el hijo entre en un
proceso, que sea socio. La unica condicidon en una cooperativa, es ser parte de la cooperativa.

Y en términos de cantidad de viviendas y de gente, cde cuanto estamos hablando?

Nosotros decimos que el MOl es una organizacion chicay compleja. En Capital estdn involucradas
mil familias y en Provincia puede ser algo similar. En Tierra de Fuego estamos empezando con
dos cooperativas, y ya se van enganchando dos o tres mas cooperativas de los colectiveros. La
gente de los asentamientos también esta interesada, en Rio Grande.

Para nosotros las pasantias han sido una herramienta insustituible; una cosa es estar hablando y
otra cosa es ir a la cooperativa y ver la cooperativa, ahorra o reemplaza en algun sentido, varias
charlas. Ahora estamos viendo en Chile cdmo avanzamos con un proyecto de colaboracion
en las zonas de Concepcidon. Desde el MOl y con FUCVAM, estamos también avanzando en un
convenio con los comités de tierra urbana de Venezuela; en junio vamos a firmar un convenio de
apoyatura al desarrollo de experiencias autogestionarias en ocupaciones de areas centrales de
Caracas. Para la historia del MOl la dimension latinoamericana ha sido parte natural de la historia
de la organizacion.

Y ahora estda como en un momento aparte...

Y ahora la central tomo los tres ejes basicos del proceso de la constituyente social: distribucion
de la riqueza, soberania y profundizacion de la democracia. La dimension Latinoamericana que
estd de moda, la vision latinoamericana, tampoco nacid muy planificadamente, nacié desde 1990
acd, asi que hace 20 afos que trabajamos en eso, es casi como una herramienta de trabajo.
Acd ha habido pasantias de cooperativas de FUCVAM en cooperativa la Unidn en Azopardo, o
pasantias nuestras. También hubo materiales de intercambios en habitos legislativos. En este
momento estamos trabajando en un proyecto que hace bastante que estd planteado: la escuela
latinoamericana de autogestion del habitat. En julio tiene un tercer modulo en Caracas, el
segundo se hizo ahora en Montevideo, y el cuarto se hara en San Pablo en noviembre. En marzo
del aflo que viene se hace el trece encuentro de la SeLVIP en Venezuela.
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